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» International anerkannter Abschluss

» Spezialisiert auf Fihrungsaufgaben im Mittelstand

» \ollzeit und berufsbegleitend

» Wissenschaftlich, kompakt und anwendungsorientiert
» Individuelle Betreuung in kleinen Studiengruppen
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Wer sollte ,,Mittelstandsmanagement* studieren?

Mit dem weiterbildenden Master-Studiengang ,,Mittelstands-
management* spricht die Fachhochschule des Mittelstands
(FHM) Fach- und Fuhrungskrafte an, die in der mittelstandi-
schen Wirtschaft tétig sind und sich gezielt auf den nachsten
Karriereschritt vorbereiten mdchten. Sie haben mdéglicherweise
Sozial- oder Rechtswissenschaften, Betriebswirtschaftslehre
oder auch Ingenieurswissenschaften studiert. Nach lhrem
Hochschulabschluss arbeiten Sie in einem mittelstdndischen
Unternehmen und mdchten sich nun auf hohem Niveau fiir die
Herausforderungen der mittelstdndischen Wirtschaft weiter-
qualifizieren. Vielleicht streben Sie aber auch eine Selbst-
standigkeit an oder denken im Rahmen einer Nachfolge-
regelung tiber die Ubernahme eines mittelstandischen Unter-
nehmens nach.

Ganz gleich, was lhre individuelle Motivation ist: Wenn Sie sich
auf Grundlage Ihres Hochschulstudiums und lhrer beruflichen
Erfahrungen fur Fihrungspositionen und Managementtétig-
keiten oder eine Selbststandigkeit qualifizieren mochten, bietet
lhnen der Master-Studiengang ,,Mittelstandsmanagement**
die Moglichkeit dazu. Auf der Basis aktueller wissenschaftlicher
Erkenntnisse vermittelt das Studium anwendungsorientiertes
Wissen und praxisrelevante Kompetenzen fur alle Bereiche des
Mittelstandsmanagements.

Welche Besonderheiten bietet der Master

,.Mittelstandsmanagement*“?

> Einziger Master-Studiengang speziell fur den Mittelstand
in Deutschland

» Quialifiziert fir 95% aller Unternehmen in Deutschland

> Bereitet gezielt auf die Ubernahme von
Fuhrungspositionen vor

» Spricht Unternehmensnachfolger und Personen an,
die sich selbststdndig machen wollen

» Starkt 6konomische Kompetenz und soziale Intelligenz
zugleich

Welche Perspektiven bietet das Studium?

Mittelstandische Unternehmen benétigen Fihrungskrafte, die
die Strukturen und Anforderungen der mittelstandischen Wirt-
schaft kennen und die Leistungserstellung und Wertschépfung
mittelstandischer Unternehmen professionell entwickeln kén-
nen. Um auf diese Anforderungen vorzubereiten, setzt der
Master-Studiengang ,,Mittelstandsmanagement*“ auf eine pra-
xisnahe Qualifizierung, die allgemeine wirtschaftliche Themen
mit mittelstandsspezifischen Inhalten und dem Erwerb von
Fuhrungs- und Managementkompetenzen verzahnt. Der
Anwendungsbezug steht dabei im Vordergrund. Die Kombina-

tion der Studieninhalte befahigt dazu, Fihrungs- und Manage-
mentaufgaben in mittelstandischen Unternehmen zu iberneh-
men und professionell zu gestalten.

Welche Studieninhalte flhren zum Abschluss?

Das Studienkonzept der FHM umfasst vier Kompetenzberei-
che: die allgemeine Wirtschaftskompetenz, die spezielle Fach-
kompetenz, die personale und soziale Kompetenz sowie die
Aktivitats- und Handlungskompetenz. Im Bereich der allgemei-
nen Wirtschaftskompetenz erwerben Sie grundlegende Kom-
petenzen in den Bereichen BWL, VWL und Recht sowie Unter-
nehmensfilhrung, die fir die Ubernahme einer Filhrungs-
position unerlasslich sind.

Alle Inhalte werden dabei praxisnah im Hinblick auf konkrete
berufliche Situationen und Entscheidungsprozesse thematisiert.
Der Bereich der ,,Mittelstandsmanagement-Kompetenz” stellt
den Kernbereich des Studiums dar. In drei einzelnen Modulen
wird eine auf der Berufsqualifikation aufbauende gleicher-
maRen wissenschaftliche und praxisorientierte Qualifikation
vermittelt, die Sie in die Lage versetzt, eine Fiihrungsposition in
der mittelstdndischen Wirtschaft erfolgreich Ubernehmen zu
koénnen.

Das Modul ,,Grundlagen des Mittelstandsmanagements” ver-
mittelt fundierte Kenntnisse tber die 6konomische Bedeutung
des Mittelstands und seiner Strukturen auch im internationalen
Vergleich. Nach Abschluss des Moduls wissen Sie um die Rele-
vanz von Mittelstandspolitik und Mittelstandsrecht fur die Aus-
richtung mittelstandischer Unternehmen und kennen die fami-
lidar gepragten Wert- und Handlungsmuster des globalen Mit-
telstands. Zudem verfligen Sie nach Abschluss des Moduls
Uber anwendungsorientierte Kenntnisse der Griindungs-, Ent-
wicklungs- und Nachfolgemechanismen mittelstandischer Un-
ternehmen und kdénnen entsprechenden Entwicklungen gezielt
begegnen.

Das Modul ,,Unternehmensfiihrung im Mittelstand” themati-
siert die Besonderheiten der Flihrung mittelstandischer Unter-
nehmen. Nach Abschluss des Moduls kénnen Sie mittelstén-
disch orientierte Prozesse der Planung, Steuerung und des
Controllings durchftihren und kennen spezifische MaRnahmen
und Interventionen einer phasenorientierten Unternehmens-
fihrung. Ferner kénnen Sie dieses Wissen auch in den Berei-
chen Finanzierung, Diversifikation und Beteiligungspolitik an-
wenden. AuBerdem sind Sie nach Abschluss des Moduls in der
Lage, ein mittelstandsadaquates Finanz- und Informations-
management zu verantworten.



Der Prozess der Leistungserstellung unterliegt in kleinen und
mittelstandischen Unternehmen anderen Anforderungen als in
GroRBunternehmen. Fihrungskréfte in mittelstandischen Unter-
nehmen benotigen daflir eine spezifische Managementquali-
fikation.

Das Modul ,,Leistungserstellung im Mittelstand™ bereitet auf
die Anforderungen eines mittelstandsspezifischen Dienstleis-
tungsmanagements vor und vermittelt Kompetenzen fir Ein-
kauf, Logistik und Produktion sowie Marketing, Kunden-
beziehungsmanagement und Vertrieb in kleinen und mittel-
standischen Unternehmen. Am Ende des Moduls verfiigen die
Studierenden zudem Uber auBenwirtschaftliche Kenntnisse
und kdnnen ihr Unternehmen strategisch auf globale Anforde-
rungen ausrichten.

Im Bereich der personalen und sozialen Kompetenz befassen Sie
sich mit Akquisition und Netzwerk-Management, erwerben
Management-Skills wie Selbstmanagement und Personalfiih-
rung und vertiefen lhre Kompetenzen in den Bereichen Rhetorik
und Kommunikation. Im Bereich der Aktivitats- und Handlungs-
kompetenz stehen die Inhalte wissenschaftliches Arbeiten,
Recherche- und Wissensmanagement, Innovationsmanage-
ment und Unternehmensgriindung im Fokus.

Die Studieninhalte im Uberblick

» Allgemeine Wirtschaftskompetenz
Modul 1: BWL/VWL/Recht
m Ausgewahlte Probleme der Betriebswirtschaftslehre
m Ausgewahlte Probleme der Volkswirtschaftslehre
m Ausgewahlte Probleme der Finanzwirtschaft
m Ausgewahlte Probleme des Privatrechts

Modul 2: Unternehmensfuhrung

m Strategische Unternehmensfuihrung

m Unternehmensorganisation und
Organisationsentwicklung

m Personalmanagement

» Spezielle Mittelstandskompetenz

Modul 3: Grundlagen des Mittelstandsmanagements

m Struktur und volkswirtschaftliche Stellung des
Mittelstands im internationalen Vergleich

= Mittelstandspolitik und Mittelstandsrecht

m Dynamik und Balance von Familienunternehmen —
interdisziplindre und internationale Betrachtung

m Entrepreneurship und Nachfolgemanagement
im Mittelstand
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Modul 4: Unternehmensfihrung im Mittelstand

m Planung, Steuerung und Controlling in KMU

m Phasenorientierte Unternehmensfiihrung in KMU
m Finanzmanagement und Finanzierung in KMU

m Informationsmanagement in KMU

Modul 5: Leistungserstellung im Mittelstand
= Dienstleistungsmanagement in KMU
m Einkauf, Logistik und Produktion in KMU
m Marketing, Kundenbeziehungsmanagement
und Vertrieb in KMU
m AufRenwirtschaft und Globalisierungsstrategien in KMU

» Personale & Soziale Kompetenz
Modul 6: Kommunikation und Fiihrung
m Akquisition und Netzwerk-Management
= Management-Skills
m Rhetorik/Kommunikation fir Fiihrungskrafte

» Aktivitats- und Handlungskompetenz
Modul 7: Methodik und Aktion
m Wissenschaftliches Arbeiten
m Wissensmanagement
m Innovationsmanagement
m Unternehmensgrindung

Wie ist das Studium organisiert?

Der Master-Studiengang ,,Mittelstandsmanagement* ist mo-
dular aufgebaut und in Trimestern organisiert. Das Vollzeit-
Studium findet als Prasenzstudium an der FHM statt. Das
berufsbegleitende Studium wird im Blended Learning Konzept
angeboten. Dieses Lehr- und Lernkonzept beruht auf einer
Kombination von Prasenzunterricht an der FHM, E-Learning in
Form von Prasenzseminaren im virtuellen Klassenzimmer und
Selbststudieneinheiten. Wenn Sie Fragen zur Studienorganisa-
tion haben oder weitere Informationen wiinschen, sprechen
Sie uns bitte jederzeit an.
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Master-Studiengang ,,Mittelstandsmanagement*

Studienform:

Studienstart:

Studiendauer:

Gebihren fir das Studium:
Studium:

Vollzeit
Présenzunterricht
Oktober

13 Monate (3 Trimester)

595 Euro/Monat

Bewerbung: 50 Euro
Bewerbungsauswahlverfahren: 100 Euro
Master-Arbeit und Présentation: 500 Euro

Studienform: Berufsbegleitend
Blended Learning Konzept
Oktober

20 Monate (5 Trimester)

Studienstart:
Studiendauer:
Gebuihren fur das Studium:

Studium: 395 Euro/Monat
Bewerbung: 50 Euro
Bewerbungsauswahlverfahren: 100 Euro
Master-Arbeit und Présentation: 500 Euro

Welche Zulassungsvoraussetzungen sind erforderlich?
Formale Voraussetzungen zur Aufnahme eines weiterbilden-
den Master-Studiums an der FHM sind ein Hochschulabschluss
und eine mindestens einjahrige Berufserfahrung.

Far Ihre Bewerbung werden folgende Unterlagen benétigt:

» Bewerbungsschreiben mit Angaben Uber Studienmotive,
Ziele und personlichen Hintergrund

» Lebenslauf

» Nachweis eines Hochschulabschlusses

» Nachweis einer einjahrigen Berufspraxis

Wie bewerbe ich mich um einen Studienplatz?

Nach Einreichung der schriftlichen Bewerbungsunterlagen, die
bei der Studienberatung oder im Internet erhéltlich sind, ent-
scheidet eine Bewerbungskommission tber die Einladung zu
einem mehrstiindigen Auswahlverfahren. Im Rahmen dieses
Verfahrens bearbeiten Sie eine fachspezifische Aufgabe und
schatzen lhre Vorkenntnisse in verschiedenen Themenberei-
chen ein. AuBerdem I8sen Sie mit anderen Bewerberinnen und
Bewerbern verschiedene Gruppenaufgaben, nehmen an einem
Englischtest teil und durchlaufen eine Kompetenzdiagnostik
nach dem KODE®-Verfahren. Den Abschluss bildet ein persén-
liches Gesprach mit einem der Hochschulprofessoren. Auf der
Grundlage einer abschlieBenden Gesamtbeurteilung erhalten
Sie innerhalb von 10 Tagen eine verbindliche Studienplatzzu-
sage oder -absage von der FHM. Je Studiengruppe werden

Prof. Dr. Wolfgang Kriiger,

Wissenschaftlicher Studienleiter

circa 40 Studierende aufgenommen. Bewerbungen sind ganz-
jahrig moglich und werden in der Reihenfolge ihres Eingangs
bearbeitet.

Wer ist die Fachhochschule des Mittelstands?

Seit ihrer Griindung hat sich die staatlich anerkannte, private
Fachhochschule des Mittelstands (FHM) Bielefeld zu einer der
erfolgreichsten Neugriindungen privater Hochschulen ent-
wickelt und ist eine anerkannte Partnerin der Wirtschaft. Das
aktuelle Studienangebot setzt sich aus grundstidndigen
Bachelor- und Diplom-Studiengédngen sowie Master-Studien-
gangen und berufsbegleitenden Weiterbildungsangeboten
zusammen. Das Programm wird durch Projekte in den Berei-
chen Existenzgriindung, Unternehmensnachfolge und Kompe-
tenzentwicklung erganzt.

Mirjam Dessecker, Produktmanagement
Carolinen Brunnen

,,Der Master Mittelstandsmanagement
eroffnet die Moglichkeit, sich berufs-
begleitend weiterzubilden und so auf
Fuhrungsaufgaben vorzubereiten.*

Maik Ramforth-Willner, Geschéftsflihrer
Carolinen Brunnen

,.-Wir setzen auf Fihrungskréfte, die unter-
nehmerisch denken und handeln kénnen.
Dabei sind die Besonderheiten des
Mittelstands zu bertcksichtigen.

Der Master Mittelstandsmanagement
vermittelt Idealerweise das notwendige
praxisorientierte Rustzeug.*

Sebastian Fischer, Gebietsverkaufsleitung
EGGER Retail Products GmbH & Co. KG
,,Im Mittelstand bekommt man

als Hochschulabsolvent schnell
Verantwortung Ubertragen. Das Studium
Mittelstandsmanagement kann mir
Sicherheit geben, den Aufgaben auch
gerecht zu werden.*

Uwe Bublies, Vertriebsleitung Zentral-

und Siidosteuropa EGGER Retail Products
GmbH & Co. KG

,,unser Unternehmen ist industriell und
handwerklich zugleich. Zu unseren Kunden
haben wir engen Kontakt. Wir brauchen
Mitarbeiter, die in verschiedenen Bereichen
Verantwortung Ubernehmen kdénnen.*




