
vollen Verknüpfung von traditionellem Präsenzunterricht, Selbststudium 

und E-Learning in virtuellen Klassenzimmern optimale Studierbarkeit für 

Berufstätige.

Wer sollte Sozialpädagogik & Management studieren?

Die Anforderungen an das Fachpersonal aus dem Bereich der Kindertages-

betreuung haben sich in den letzten Jahren sehr stark gewandelt: Famili-

en- und bildungspolitische Vorgaben, neue Forschungsergebnisse aus dem 

Bereich der frühkindlichen Entwicklung aber auch der zunehmende Wett-

bewerb in der Vorschullandschaft stellen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern 

in Kindertageseinrichtungen vor neue und komplexere Aufgaben. Auf die-

se aktuellen Entwicklungen reagiert die Fachhochschule des Mittelstands 

(FHM) mit einem innovativen Studienangebot, das sozialpädagogische 

Kompetenzen mit betriebwirtschaftlichen Grundlagen und Management-

kompetenzen verbindet.

Der akkreditierte Studiengang zielt auf eine wissenschaftsfundierte und an-

wendungsorientierte Qualifikation, die sich an dem spezifischen Bedarf von 

Erzieherinnen und Erziehern in Leitungspositionen sozialer Einrichtungen 

orientiert. Wenn Sie eine wissenschaftlich vertiefende Weiterqualifizierung, 

beispielsweise durch ein Master-Studium planen, bietet unser Studiengang  

Sozialpädagogik & Management eine gute Ausgangsbasis.

Welche Besonderheiten bietet der Studiengang?

Mit dem Bachelor of Arts (B.A.) Sozialpädagogik & Management qualifiziert 

die staatlich anerkannte, private Fachhochschule des Mittelstands (FHM) 

berufserfahrene sozialpädagogische Fachkräfte für die Übernahme von Lei-

tungs- und Managementfunktionen in sozialen Einrichtungen. Die Struk-

tur des Studiums bietet die Möglichkeit, den Berufsabschluss „Staatlich 

anerkannte/r Erzieher/in“ sowie berufliche Erfahrungen mit einzubringen 

und auf die Studienleistungen des ersten Abschnittes anrechnen zu lassen.

Das Bachelorstudium Sozialpädagogik & Management gliedert sich in zwei 

Abschnitte. Im ersten Studienabschnitt werden die Grundlagen frühpäda-

gogischen Handelns in Kindertageseinrichtungen vermittelt. Den zweiten 

Schwerpunkt bildet die Vermittlung fachwissenschaftlicher Kenntnisse und 

Fähigkeiten zur Analyse, Planung und Steuerung von Organisationsent-

wicklungs und Management-Prozessen.

Durch die Theorievermittlung und die Aneignung von Methoden, die 

selbstständige Auseinandersetzung mit praxisrelevanten Fragestellungen 

sowie die Reflektion der sozialpädagogischen Praxis ergibt sich ein hoher 

Theorie-Praxistransfer. Der Bachelor of Arts (B.A.) Sozialpädagogik & Ma-

nagement wird als berufsbegleitendes Präsenzstudium angeboten. Dabei 

sichert das Blended Learning Konzept der FHM mit einer didaktisch sinn-
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Studienform: 	 Berufsbegleitend

	 Blended Learning Konzept

Studienort:	 Bielefeld

Studienstart:	 Oktober

Studiendauer:	 4 Jahre (12 Trimester)

	 50% Anerkennung für

	 berufserfahrene Fachkräfte möglich

Studiengebühr:	 325,00 EUR/Monat

Abschlussarbeit:	 400,00 EUR	

Stand der Information: Januar 2012

Anerkennung von Vorleistungen 

für „Staatlich anerkannte Erzieher/in-

nen“ bis max. 24 Monate möglich!



Welche Perspektiven bietet das Studium?

Das Studium orientiert sich an den veränderten Anforderungen in der sozi-

alpädagogischen Praxis. Es befähigt die Absolventinnen und Absolventen, 

leitende Tätigkeiten und Managementaufgaben im Bereich und im Umfeld 

von Tageseinrichtungen für Kinder zu übernehmen. Der Studiengang inte-

griert sozialpädagogische Kompetenzen, betriebwirtschaftliche Kompeten-

zen sowie Management-Know-how und bereitet damit umfassend auf eine 

spätere Tätigkeit in Führungspositionen sozialer Einrichtungen vor.

Es vermittelt darüber hinaus eine hohe Problemlösungskompetenz im Sinne 

der Anwendung bzw. der problemgerechten Erschließung wissenschaftli-

cher Erkenntnisse und Methoden bei der Begleitung und Förderung von 

Kindern und deren Bezugspersonen. Die zukünftigen Absolventinnen und 

Absolventen sind in der Lage, in den unterschiedlichen Handlungsfeldern 

der Sozialpädagogik Gestaltungsprozesse komplett zu übernehmen. Mit 

dem Studienangebot setzt die Fachhochschule des Mittelstands (FHM) 

bildungs- und sozialpädagogische Anforderungen um und leistet zugleich 

einen Betrag zur Qualifizierung sozialpädagogischen Personals.

Welche Studieninhalte führen zum Abschluss?

Das Studienkonzept der Fachhochschule des Mittelstands (FHM) umfasst 

vier Kompetenzbereiche: die allgemeine sozialpädagogische Kompetenz, 

die Managementkompetenz, die personale und soziale Kompetenz sowie 

die Aktivitäts- und Handlungskompetenz.

Im Bereich der allgemeinen sozialpädagogischen Kompetenz werden 

Kenntnisse der Elementarpädagogik, ihrer gesellschaftlichen Rahmenbedin-

gungen, der Entwicklungspsychologie und insbesondere der Entwicklung 

und Implementierung von Bildungskonzepten vermittelt.

Im Bereich der Managementkompetenz erfolgt die strategisch ausgerich-

tete Integration der Unternehmensführung, der betriebswirtschaftlichen 

Grundlagen, des Personalmanagements und der Organisationsentwick-

lung. Ein besonderer Schwerpunkt liegt auf dem Change Management und 

dem Qualitätsmanagement.

Auch die personalen und sozialen Kompetenzen spielen im späteren Berufs-

leben eine entscheidende Rolle. Durch gezielte Förderung von Fähigkeiten 

des Selbstmanagements und des Selbstmarketings wird in diesem Bereich auf 

ein effektives Studium an der FHM und einen erfolgreichen Berufseinstieg 

vorbereitet. Für Leitungskräfte sind Kommunikationsfähigkeit und Teamma-

nagement zunehmend wichtiger geworden. Einen wesentlichen Anteil hat 

die Vermittlung des Bereichs Professionalität und Leitungsidentität.

Im Kompetenzbereich der Aktivitäts- und Handlungskompetenz stehen 

sowohl der intensive und permanente Austausch mit Einrichtungen der 

Elementarpädagogik als auch die Kooperation mit sozialen Organisationen 

im Mittelpunkt. Darüber hinaus werden Beratungs- und Coaching-Inhalte 

vermittelt.

www.fh-mittelstand.de

Prof. Dr. Roswitha Gembris-Nübel, Wissenschaftliche Studienleiterin

Die Studieninhalte im Überblick:

Allgemeine sozialpädagogische 
Kompetenz
//	Kindheit und Gesellschaft
//	Kozepte der Pädagogik der frühen 
	 Kindheit
//	Entwicklungspsychologie
//	Gesellschafts- und Kulturwissen-
	 schaftliche Grundlagen der Sozial-
	 pädagogik
// Bildungskonzepte des Elementar-
	 bereichs
// Beziehungs- und Kommunikations-
	 konzepte der Sozialpädagogik
// Verfahren zur Beobachtung von 
	 Entwicklungs- und Bildungs-
	 prozessen
// Methodik/Didaktik Entwicklung
	 und Implementierung von
	 Bildungskonzepten
// Rechtliche Grundlagen sozial-
	 pädagogischer Arbeit

Managementkompetenz
// Betriebswirtschaftslehre
// Unternehmensführung
// Personalmanagement/Arbeitsrecht
// Organisationsentwicklung
// Change Management
// Qualitätsmanagement

Personale und soziale Kompetenz
// Selbstmanagement und -marketing
// Teammanagement
// Präsentation und Moderation
// Studium Generale
// Grundlagen der Kommunikation
// Professionalität und Leitungs-
	 identität

Aktivitäts- und Handlungskompetenz
// Studium in der Praxis (SiP)
	 im In- oder Ausland
// Wissenschaftliches Arbeiten
// Unternehmensgründung
// Beratung und Coaching

// = Anrechnungsmöglichkeit durch den Abschluss „Staatlich anerkannte/r Erzieher/in“

Staatlich anerkannte, private
Fachhochschule des Mittelstands (FHM)

//	Bielefeld: 05 21. 9 66 55-21, bielefeld@fh-mittelstand.de
	 Ravensberger Straße 10 G, 33602 Bielefeld
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