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J=råáîÉêëáíó=çÑ=^ééäáÉÇ=pÅáÉåÅÉë=J=
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mê®~ãÄÉä=

aáÉ= c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ= ÇÉë= jáííÉäëí~åÇë= EcejF= ïìêÇÉ= îçã= jáííÉäëí~åÇ= ÑΩê= ÇÉå= jáííÉäëí~åÇ=
ÖÉÖêΩåÇÉíK= páÉ= îÉêëíÉÜí= ëáÅÜ= ~äë= táêíëÅÜ~ÑíëÜçÅÜëÅÜìäÉ= ÑΩê= ÇÉå= jáííÉäëí~åÇK= páÉ= áëí= êÉÖáçå~ä=
îÉê~åâÉêí=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=~ìëÖÉêáÅÜíÉíK=páÉ=ÄáäÇÉí=píìÇáÉêÉåÇÉ=òì=c~ÅÜJ=ìåÇ=cΩÜêìåÖëâê®ÑíÉåI=
òì=j~å~ÖÉêå=ìåÇ=råíÉêåÉÜãÉêå=ÑΩê=ÇÉå=jáííÉäëí~åÇ=~ìëK=a~ÄÉá=ëíÉÜÉå=áã=cçâìë=ëçïçÜä=âäÉáåÉ=
ìåÇ=Öêç≈É=áåÜ~ÄÉêÖÉÑΩÜêíÉ=råíÉêåÉÜãÉå=~äë=~ìÅÜ=ã~å~ÖÉãÉåíÖÉëíÉìÉêíÉ=âçåòÉêåÖÉÄìåÇÉåÉ=
_ÉíêáÉÄÉK= få= ÇáÉëÉã= páååÉ= ÄÉêÉáíÉí= ÇáÉ= cej= ÇìêÅÜ= ~åïÉåÇìåÖëÄÉòçÖÉåÉ= píìÇáÉåÖ®åÖÉ= ~ìÑ=
ÄÉêìÑäáÅÜÉ= ìåÇ= ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉ= q®íáÖâÉáíÉå= îçêI= ÇáÉ= ÇáÉ= ^åïÉåÇìåÖ= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=
bêâÉååíåáëëÉ=ìåÇ=jÉíÜçÇÉå=ÉêÑçêÇÉêåK=få=ÉåÖÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=råíÉêåÉÜãÉåI=sÉêÄ®åÇÉå=
ìåÇ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=ÉåíïáÅâÉäí=ìåÇ=êÉ~äáëáÉêí= ëáÉ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ= ÑìåÇáÉêíÉ=píìÇáÉåJ=
ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖë~åÖÉÄçíÉ= ëçïáÉ= cçêëÅÜìåÖëJ= ìåÇ= båíïáÅâäìåÖëéêçàÉâíÉK= aáÉ= cej= îÉêäÉáÜí=
ëí~~íäáÅÜ=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=~åÉêâ~ååíÉ=eçÅÜëÅÜìä~ÄëÅÜäΩëëÉK=

aáÉ= dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉê= ÇÉê= cej= ÉåÖ~ÖáÉêÉå= ëáÅÜ= ÄÉëçåÇÉêë= ÑΩê= ÇÉå= ^ìÑJ= ìåÇ= ^ìëÄ~ì= ÇÉê=
c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉK= páÉ= ëíêÉÄÉå= ÖÉãÉáåë~ã= ãáí= ÇÉã= oÉâíçê~íI= ÇÉå= eçÅÜëÅÜìääÉÜêÉêåI= ÇÉå=
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=jáí~êÄÉáíÉêå=ìåÇ=ÇÉå=c~ÅÜâê®ÑíÉå=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ=ÉáåÉ=ï~ÅÜëíìãëçêáÉåíáÉêíÉ=
mÉêëéÉâíáîÉ=ÑΩê=ÇáÉ=cej=~åK=^ääÉ= ëáåÇ=ëáÅÜ=ÇÉê=ÄÉëçåÇÉêÉå=sÉê~åíïçêíìåÖ= áÜêÉå=hìåÇÉåI=ÇÉå=
píìÇáÉêÉåÇÉåI=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ìåÇ=ÇÉê=páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=wìâìåÑí=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉ=ÄÉïìëëíK==

aáÉ= cej= îÉêëíÉÜí= ëáÅÜ= ~äë= äÉêåÉåÇÉ=lêÖ~åáë~íáçåK= fÜê= bêÑçäÖ= ìåÇ= áÜê= fÇÉåíáí®í= ëíáÑíÉåÇÉê= hÉêå=
ÄÉêìÜÉå=~ìÑ=ÇÉê= âçåëÉèìÉåíÉå=wáÉäJ= ìåÇ= bêÖÉÄåáëçêáÉåíáÉêìåÖ= ëçïáÉ= ~ìÑ=ÇÉê= báåÄáåÇìåÖ=~ääÉê=
jáí~êÄÉáíÉåÇÉå= áå= ÇáÉ= hçããìåáâ~íáçåëJ= ìåÇ= båíëÅÜÉáÇìåÖëéêçòÉëëÉK= qÉ~ãçêáÉåíáÉêìåÖ= áå= ÇÉê=
cej=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=~ääÉ=ÇÉê= àÉ=ÉáÖÉåÉå=sÉê~åíïçêíìåÖ= áÜêÉë= Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=ìåÇ=éÉêë∏åäáÅÜÉå=
e~åÇÉäåë=ÄÉïìëëí=ïÉêÇÉåK=wìê=òáÉäÖÉêáÅÜíÉíÉå=bêÑΩääìåÖ= áÜêÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=Ü~í= ëáÅÜ=ÇáÉ=cej=Ç~ë=
ÑçäÖÉåÇÉ=iÉáíÄáäÇ=ÖÉÖÉÄÉåK=
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«=cej== iÉáíÄáäÇ=OMMR== P=îçå=NM=
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NK råëÉê=pÉäÄëíîÉêëí®åÇåáë=

=

� táê=ëáåÇ=ÉáåÉ=ãáííÉäëí~åÇëçêáÉåíáÉêíÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ=

jáííÉäëí®åÇáëÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ëáåÇ=òìãÉáëí=áåÜ~ÄÉêÖÉÑΩÜêíÉ=råíÉêåÉÜãÉåK=råíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉë=
aÉåâÉå= ìåÇ= e~åÇÉäåI= ÜçÅÜïÉêíáÖÉ= mêçÇìâíÉ= ìåÇ= aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= ìåÇ= áåíÉåëáîÉ=
hìåÇÉåÄÉòáÉÜìåÖÉå= ëáåÇ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÑΩê= ÇÉå= bêÑçäÖK=dÉÑçêÇÉêí= ëáåÇ=ÜçÜÉ= Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=ìåÇ=
éÉêë∏åäáÅÜÉ= hçãéÉíÉåòÉåI= iÉáëíìåÖëJ= ìåÇ= sÉê~åíïçêíìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~ÑíI= pÉäÄëíëí®åÇáÖâÉáí= ìåÇ=
cäÉñáÄáäáí®íI= ÇáÉ= c®ÜáÖâÉáí= ~ìÑ= sÉê®åÇÉêìåÖÉå= ëÅÜåÉää= òì= êÉ~ÖáÉêÉå= ìåÇ= åÉìÉ= qÉÅÜåçäçÖáÉå= òì=
åìíòÉåK=jáííÉäëí®åÇáëÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÖÉïáååÉå=~ìÑ=ÇÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉå=j®êâíÉå=ï~ÅÜëÉåÇÉ=
_ÉÇÉìíìåÖK=^äë=m~êíåÉêáå=ÇÉë=jáííÉäëí~åÇë=ÄáäÇÉí=ÇáÉ=cej=ÇáÉ=c~ÅÜJ=ìåÇ=cΩÜêìåÖëâê®ÑíÉ=Ç~ÑΩê=
~ìëK=^äë=råíÉêåÉÜãÉê=ìåÇ=j~å~ÖÉê=ãΩëëÉå=ëáÉ=dÉåÉê~äáëíÉå=ìåÇ=péÉòá~äáëíÉå=òìÖäÉáÅÜ=ëÉáåK=aáÉ=
cej= ÄáäÇÉí= píìÇáÉêÉåÇÉ= òì= råíÉêåÉÜãÉêåI= j~å~ÖÉêåI= c~ÅÜJ= ìåÇ= cΩÜêìåÖëâê®ÑíÉå= ÑΩê= ÇÉå=
jáííÉäëí~åÇ=~ìëK==

=

� táê=ëáåÇ=ÉáåÉ=~åïÉåÇìåÖëçêáÉåíáÉêíÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ==

^äë= eçÅÜëÅÜìäÉ= ÇÉë= jáííÉäëí~åÇë= çêáÉåíáÉêí= ëáÅÜ= ìåëÉê= píìÇáÉå~åÖÉÄçí= ~å= ÇÉã= _ÉÇ~êÑ= ÇÉê=
ãáííÉäëí®åÇáëÅÜÉå= táêíëÅÜ~ÑíK= aìêÅÜ= ÉáåÉ= ÉåÖÉ= sÉêåÉíòìåÖ= îçå= píìÇáÉåJ= ìåÇ= mê~ñáëéÜ~ëÉå=
ÉêÑçäÖí=ÇÉê=^ìÑÄ~ì=ÉáåÉë=kÉíòïÉêâë=áå=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíI=táëëÉåëÅÜ~ÑíI=mçäáíáâ=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖK==

jáí=^ÄëÅÜäΩëëÉå=~ìÑ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=bÄÉåÉå=ïáÉ=aáéäçãI=_~ÅÜÉäçêI=j~ëíÉêI=j_^I=wÉêíáÑáâ~íÉå=
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= tÉáíÉêÄáäÇìåÖ= ìåÇ= âçãé~âíÉå= ìåÇ= âìêòÉå= píìÇáÉåòÉáíÉå= Äáë= òì= ÇêÉáLîáÉê=
g~ÜêÉå=a~ìÉêI=âçããÉå=ïáê=ÇÉê=hìåÇÉåå~ÅÜÑê~ÖÉ=áå=ÜçÜÉã=j~≈É=å~ÅÜK=^äë=ÉáåòáÖÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ=
áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÄáÉíÉå=ïáê=Ç~ë=áåíÉÖêáÉêíÉ=píìÇáìã=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~Ñí=ãáí=ÇÉê=jÉáëíÉêÄáäÇìåÖ=
áã=e~åÇïÉêâ=~åK=báå=j_^JpíìÇáìã=èì~äáÑáòáÉêí=ÑΩê=áåíÉêå~íáçå~äÉ=råíÉêåÉÜãÉåëÑΩÜêìåÖ=áå=ÇÉê=
ãáííÉäëí®åÇáëÅÜÉå= táêíëÅÜ~ÑíK= báå= bñáëíÉåòÖêΩåÇìåÖëòÉåíêìã= ÄÉÖäÉáíÉí= ÇáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉå= ÄÉá=
dêΩåÇìåÖ= ìåÇ= ^ìÑÄ~ì= ÉáåÉë= ÉáÖÉåÉå= råíÉêåÉÜãÉåëK= aÉê= âçåëÉèìÉåíÉ= mê~ñáëÄÉòìÖ= ÇÉë=
píìÇáìãë= ìåÇ= ÇÉê= iÉÜêÉåÇÉå= îÉêëÅÜ~ÑÑí= ÇÉå= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= píìÇáÉåÖ®åÖÉå= ÉáåÉ= ÜçÜÉ=
^åïÉåÇÉêçêáÉåíáÉêìåÖK=

=

� táê=ëáåÇ=ÉáåÉ=ÇáÉåëíäÉáëíìåÖëçêáÉåíáÉêíÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ=

táê= îÉêëíÉÜÉå= píìÇáìã= ìåÇ= iÉÜêÉI= tÉáíÉêÄáäÇìåÖI= cçêëÅÜìåÖ= ìåÇ= båíïáÅâäìåÖ= ~äë=
aáÉåëíäÉáëíìåÖI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=ÇÉå=jáííÉäëí~åÇK=råëÉêÉ=hìåÇÉå=ëáåÇ=píìÇáÉêÉåÇÉ=ìåÇ=ÉÄÉåëç=
^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê= ~ìë= ÇÉê= táêíëÅÜ~ÑíI= táëëÉåëÅÜ~ÑíI= mçäáíáâ= ìåÇ= sÉêï~äíìåÖK= táê= ÄáäÇÉå= ìåëÉêÉ=
píìÇáÉêÉåÇÉå= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉë= píìÇáìãë= ÜÉêîçêê~ÖÉåÇ= ~ìë= ìåÇ= ÄÉÖäÉáíÉå= ëáÉ= ΩÄÉê= ÇÉå=
píìÇáÉå~ÄëÅÜäìëë=Üáå~ìëK=a~ë= äÉáëíìåÖëçêáÉåíáÉêíÉ=píìÇáìã=ïáêÇ= ÑΩê=ÇÉå=_ÉêìÑëÉáåëíáÉÖ=ìåÇ=ÇáÉ=
gçÄîÉêãáííäìåÖ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=`~êÉÉêJpÉêîáÅÉJ`ÉåíêÉêF=ìåíÉêëíΩíòíK=aáÉ=báåÄáåÇìåÖ=îçå=^ÄëçäîÉåíÉå=
áå= iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉå= ìåÇ= ÇáÉ= dêΩåÇìåÖ= ÉáåÉë= cej= ^äìãåá= ÉKsK= ëÅÜ~ÑÑÉå= Éáå= ï~ÅÜëÉåÇÉë=
_ÉòáÉÜìåÖëåÉíò=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉ=òì= áÜêÉå=bÜÉã~äáÖÉå=ìåÇ=òìê=táêíëÅÜ~ÑíK=hìåÇÉåòìÑêáÉÇÉåÜÉáí=
ìåÇ= ä~åÖÑêáëíáÖÉ= hìåÇÉåÄáåÇìåÖ= ëáåÇ= ïáÅÜíáÖÉ= nì~äáí®íëãÉêâã~äÉ= ÑΩê= Ç~ë=
aáÉåëíäÉáëíìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå=eçÅÜëÅÜìäÉK=

=

=
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� táê=ëáåÇ=ÉáåÉ=ÑçêëÅÜìåÖëçêáÉåíáÉêíÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ==

^äë=eçÅÜëÅÜìäÉ=ÇÉë=jáííÉäëí~åÇë=ëÉíòÉå=ïáê=ÇÉå=pÅÜïÉêéìåâí=áå=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=
EcìbF=~ìÑ=ÉáåÉ=~åÖÉï~åÇíÉ=cçêëÅÜìåÖ= ÑΩê=ÇáÉ=iÉÜêÉ=ìåÇ=ÇáÉ=éê~âíáëÅÜÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖK=
aáÉ= eçÅÜëÅÜìääÉÜêÉê= ÇÉê= cej= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= Ç~ê~ìÑ= îÉêëí®åÇáÖíI= ÉáåÉå= pÅÜïÉêéìåâí= áÜêÉê=
cçêëÅÜìåÖ= ~ìÑ= ÇáÉ= hçãéÉíÉåòÉåíïáÅâäìåÖ= áå= ãáííÉäëí®åÇáëÅÜÉå= råíÉêåÉÜãÉå= òì= äÉÖÉåK= aáÉ=
bêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉë= ÑçêëÅÜÉåÇÉå= iÉÜêÉåë= ìåÇ= iÉêåÉåë= ÑäáÉ≈Éå= ìåãáííÉäÄ~ê= áå= ÇáÉ= iÉÜêÉ= ÉáåK=
píìÇáÉêÉåÇÉ= ïáêâÉå= ~âíáî= áå= ÇÉê= cçêëÅÜìåÖ= ãáí= ìåÇ= äÉáëíÉå= Ç~êΩÄÉê= Üáå~ìë= ÇìêÅÜ=
ÄÉíêáÉÄëÄÉòçÖÉåÉ=mêçàÉâíJ=ìåÇ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^ÄëÅÜäìëë~êÄÉáíÉå=ÉáåÉå=ïáÅÜíáÖÉå=_Éáíê~Ö=òì=
mêçÄäÉãä∏ëìåÖÉå= áå= ÇÉê= táêíëÅÜ~ÑíK= aáÉ= cej= Ñ∏êÇÉêí= éçëíÖê~Çì~äÉ= píìÇáÉå= ìåÇ=
aáëëÉêí~íáçåëîçêÜ~ÄÉå= áÜêÉê= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= jáí~êÄÉáíÉêáååÉå= ìåÇ= jáí~êÄÉáíÉê= däÉáÅÜòÉáíáÖ=
îÉêëíÉÜÉå= ïáê= cçêëÅÜìåÖ= ìåÇ= båíïáÅâäìåÖ= ~äë= ^ìÑíê~ÖëJ= ìåÇ= aêáííãáííÉäÑçêëÅÜìåÖI= ÇáÉ= ÇÉê=
táêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÇáÉåÉå= ëçääK= wì= ÇáÉëÉã= wïÉÅâ= ïÉêÇÉå= píáÑíìåÖëéêçÑÉëëìêÉå=
~âèìáêáÉêí= ìåÇ= fåJfåëíáíìíÉ= ÑΩê= ÇÉå=jáííÉäëí~åÇ= ÖÉÄáäÇÉíK= wìê= hççêÇáå~íáçå= ÇÉê= cçêëÅÜìåÖ= ìåÇ=
båíïáÅâäìåÖ= ëçää= Éáå= wÉåíêìã= ÑΩê= hçãéÉíÉåòÉåíïáÅâäìåÖ= áå= ÇÉå= å®ÅÜëíÉå= g~ÜêÉå= ~ìÑÖÉÄ~ìí=
ïÉêÇÉåK= aáÉ= báåïÉêÄìåÖ= îçå= píáÑíìåÖëéêçÑÉëëìêÉå= ìåÇ= aêáííãáííÉäå= íê®Öí= áå= åÉååÉåëïÉêíÉã=
rãÑ~åÖ=òìê=páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=cej=ÄÉáK==

=

� táê=ëáåÇ=ÉáåÉ=êÉÖáçå~ä=îÉê~åâÉêíÉI=áåíÉêå~íáçå~ä=çêáÉåíáÉêíÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ==

aáÉ= cej= áëí= áå=lëíïÉëíÑ~äÉåJiáééÉ= êÉÖáçå~ä= îÉê~åâÉêíK= ^äë= m~êíåÉêáå= ÉáåÉë= òìåÉÜãÉåÇ=ÖäçÄ~ä=
Éñé~åÇáÉêÉåÇÉå= jáííÉäëí~åÇÉë= ëíêÉÄí= ëáÉ= ÉáåÉ= ëí®êâÉêÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ= lêáÉåíáÉêìåÖ= ìåÇ=
wìë~ããÉå~êÄÉáí= ãáí= ~ìëä®åÇáëÅÜÉå= eçÅÜëÅÜìäÉå= ~åK= aáÉ= cej= âççéÉêáÉêí= ÄÉêÉáíë= ãáí=
eçÅÜëÅÜìäÉå= áå= `Üáå~I= oìëëä~åÇI= mçäÉåI= hêç~íáÉåI= pΩÇ~Ñêáâ~= ìåÇ= ÇÉå= rp^K= wáÉä= ÇÉê=
fåíÉêå~íáçå~äáëáÉêìåÖ= áëí= ÇáÉ= bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ= åÉìÉê= j®êâíÉK= píìÇáìã= ìåÇ= iÉÜêÉ= ïÉêÇÉå= ~ìÑ=
áåíÉêå~íáçå~äÉ= pí~åÇ~êÇë= ~ìëÖÉêáÅÜíÉíI= Ç~ë= cêÉãÇëéê~ÅÜÉå~åÖÉÄçí= ~ìëÖÉïÉáíÉí= ìåÇ= ÇÉê=
^ìëí~ìëÅÜ= îçå= píìÇáÉêÉåÇÉå= áåíÉåëáîáÉêíK= ^åÖÉëíêÉÄí= ïÉêÇÉå= ÖÉãÉáåë~ãÉ= píìÇáÉåÖ®åÖÉ= ãáí=
ÇçééÉäíÉã=^ÄëÅÜäìëëI=ÇáÉ=fåáíááÉêìåÖ=ìåÇ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=áåíÉêå~íáçå~äÉê=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉ=ìåÇ=
ÇáÉ= c∏êÇÉêìåÖ= ÇÉë= cΩÜêìåÖëâê®ÑíÉå~ÅÜïìÅÜëÉë= ãáí= áåíÉêå~íáçå~äÉê= bêÑ~ÜêìåÖ= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ=
ìåÇ=áã=m~êíåÉêä~åÇK==

=

� táê=ëáåÇ=ÉáåÉ=éêáî~íÉI=ëí~~íäáÅÜ=~åÉêâ~ååíÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ==

^äë= eçÅÜëÅÜìäÉ= ÇÉë= jáííÉäëí~åÇë= ëáåÇ= ïáê= ÉáåÉ= éêáî~íÉ= eçÅÜëÅÜìäÉK= táê= íêÉíÉå= Éáå= ÑΩê= ÉáåÉå=
Ñ~áêÉå= tÉííÄÉïÉêÄ= òïáëÅÜÉå= ëí~~íäáÅÜÉå= ìåÇ= éêáî~íÉå= eçÅÜëÅÜìäÉåK= táê= ÄÉâÉååÉå= ìåë= òìã=
mêáåòáé=ÇÉê=cêÉáÜÉáí= îçå=iÉÜêÉI= píìÇáìã=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖK=táê=ÄÉíçåÉå=ÇáÉ=báÖÉåîÉê~åíïçêíìåÖ=
ìåÇ= iÉáëíìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí= ~ääÉê= eçÅÜëÅÜìä~åÖÉÜ∏êáÖÉåK= táê= ÄÉíê~ÅÜíÉå= táëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáíI=
táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí= ìåÇ= aáÉåëíäÉáëíìåÖëçêáÉåíáÉêìåÖ= åáÅÜí= ~äë= táÇÉêëéêìÅÜI= ëçåÇÉêå= ~äë=
sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÑΩê=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=nì~äáí®í= áå=iÉÜêÉI= cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖK=^äë= ëí~~íäáÅÜ=
~åÉêâ~ååíÉ= eçÅÜëÅÜìäÉ= ~êÄÉáíÉå= ïáê= ~äë= ÖäÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖíÉê= m~êíåÉê= ãáí= ~åÇÉêÉå= éêáî~íÉå= ìåÇ=
ëí~~íäáÅÜÉå= eçÅÜëÅÜìäÉå= òìë~ããÉåK= táê= ÑçêÇÉêå= ãÉÜê= ^ìíçåçãáÉ= ÑΩê= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= ìåÇ=
ìåíÉêëíΩíòÉå=ÇÉå=eçÅÜëÅÜìäêÉÑçêãéêçòÉëë=áå=aÉìíëÅÜä~åÇK==



=

«=cej== iÉáíÄáäÇ=OMMR== R=îçå=NM=

=

OK råëÉêÉ=^åëéêìÅÜ==

=

� táê=Ñ∏êÇÉêå=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉë=aÉåâÉå=ìåÇ=e~åÇÉäå=

råíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉë= aÉåâÉå= ìåÇ= e~åÇÉäå= ëáåÇ= dêìåÇîçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÑΩê= ÇÉå= bêÑçäÖ=
ãáííÉäëí®åÇáëÅÜÉê= råíÉêåÉÜãÉåK= råíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉë= aÉåâÉå= ÉêÑçêÇÉêí= hêÉ~íáîáí®íI=
fååçî~íáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=ìåÇ=jìí=òì=kÉìÉã=ëçïáÉ=ÉáåÉ=êÉ~äáëíáëÅÜÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉë=j~êâíÉë=ìåÇ=
hÉååíåáëëÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëïáêíëÅÜ~ÑíK==

råíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉë= e~åÇÉäå= ÉêÑçêÇÉêí= hçããìåáâ~íáçåëJI= qÉ~ãJI= ìåÇ= båíëÅÜÉáÇìåÖëÑ®ÜáÖâÉáíI=
oáëáâçÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= aìêÅÜëÉíòìåÖëîÉêã∏ÖÉåI= _Éä~ëíÄ~êâÉáí= ìåÇ= hçåÑäáâíÑ®ÜáÖâÉáíI=
sÉê~åíïçêíìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= áããÉê=ïáÉÇÉê= hìåÇÉåçêáÉåíáÉêìåÖK=aáÉëÉ= ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=
qìÖÉåÇÉå=ìåÇ=hçãéÉíÉåòÉå=éê®ÖÉå=ÇáÉ=jáííÉäëí~åÇëçêáÉåíáÉêìåÖ=ÇÉê=píìÇáÉå~åÖÉÄçíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=
báåëíÉääìåÖ=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉê=áå=ÇÉê=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=ÇÉë=jáííÉäëí~åÇë=EcejFK=

=

� táê=ìåíÉêëíΩíòÉå=ÉáåÉ=Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáí=

råíÉêåÉÜãÉê= ìåÇ= j~å~ÖÉê= ÇÉê= ãáííÉäëí®åÇáëÅÜÉå= táêíëÅÜ~Ñí= ãΩëëÉå= dÉåÉê~äáëíÉå= ìåÇ=
péÉòá~äáëíÉåI= ãΩëëÉå= Ö~åòÜÉáíäáÅÜ= ÇÉåâÉåÇÉ= ìåÇ= Ü~åÇÉäåÇÉ= mÉêë∏åäáÅÜâÉáíÉå= ëÉáåK= ^ìÑ= ÇÉê=
dêìåÇä~ÖÉ= ÉáåÉë= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíëÄ~ëáÉêíÉå= hçãéÉíÉåòãçÇÉääë= îÉêãáííÉäí= ÇáÉ= cej= ÄÉêìÑäáÅÜÉ=
hçãéÉíÉåòéêçÑáäÉI= ÇáÉ= áå= ÇÉê= táêíëÅÜ~Ñí= å~ÅÜÖÉÑê~Öí= ïÉêÇÉåK= a~ÄÉá= ÖÉÜí= Éë= ìã= ÑçäÖÉåÇÉ=
hçãéÉíÉåòÉåW=

hçãéÉíÉåòãçÇÉää
N
=

mÉêëçå~äÉ=hçãéÉíÉåò= c~ÅÜJ=ìåÇ=jÉíÜçÇÉåâçãéÉíÉåò=
pçòá~äJâçããìåáâ~íáîÉ=hçãéÉíÉåò= ^âíáîáí®íëJ=ìåÇ=e~åÇäìåÖëâçãéÉíÉåò=

=

a~ë=hçãéÉíÉåòãçÇÉää=áëí=áåíÉÖê~äÉê=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=píìÇáìãëK=páÉ=ïÉêÇÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=c~ÅÜJ=
ìåÇ=jÉíÜçÇÉåëíìÇáÉå=ÉÄÉåëç=ïáÉ=áã=łëíìÇáìã=é~ê~ääÉäÉF=ãáí=jÉÇáÉåJ=ìåÇ=qÜÉ~íÉêïçêâëÜçéëI=
hìåëíJ=ìåÇ=cáêãÉåÉñâìêëáçåÉåI=tÉáåJ=ìåÇ=jçÇÉëÉãáå~êÉ=çÇÉê=~ìÅÜ=dçäÑëÉãáå~êÉå=îÉêãáííÉäíK=
aáÉ= Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= mÉêë∏åäáÅÜâÉáí= áëí= ÇÉê= pÅÜäΩëëÉä= òìã= ÄÉêìÑäáÅÜÉå= ìåÇ=
éÉêë∏åäáÅÜÉå=bêÑçäÖK==

=

� táê=ëíáÑíÉå=áåÇáîáÇìÉääÉå=ìåÇ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=kìíòÉå=

jáí= ÉáåÉã= Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉå= _áäÇ= ÇÉë= báåòÉäåÉå= ìåÇ= ÇÉë= píìÇáìãë= íê~ÖÉå= ïáê= ïÉëÉåíäáÅÜ= òìê=
pÉäÄëíîÉêïáêâäáÅÜìåÖ= ÇÉë= báåòÉäåÉå= áå= ÇÉê= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÄÉáK= aáÉ= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíëçêáÉåíáÉêíÉ= ìåÇ=
~åïÉåÇìåÖëÄÉòçÖÉåÉ=^ìëÄáäÇìåÖ= ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉå= ëíáÑíÉí=kìíòÉå= ÑΩê= ÇÉå= báåòÉäåÉå= ìåÇ= ÇáÉ=
táêíëÅÜ~ÑíK= jáí= ÇÉê= ^ìëÄáäÇìåÖ= îçå= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå= c~ÅÜJ= ìåÇ= cΩÜêìåÖëâê®ÑíÉå= ëçïáÉ= ÇÉê=
c∏êÇÉêìåÖ=îçå=råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖÉå= äÉáëíÉå=ïáê=ÉáåÉå=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=_Éáíê~Ö=òìê=pí®êâìåÖ=
ÇÉë=jáííÉäëí~åÇÉëK=aáÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=îçå=píìÇáìã=ìåÇ=_ÉêìÑëéê~ñáëI=îçå=ÄÉêìÑäáÅÜÉã=iÉêåÉå=ìåÇ=
^êÄÉáíÉåI= ÉêäÉáÅÜíÉêí= ÇÉå=_ÉêìÑëÉáåëíáÉÖ= ìåÇ=ÉêÜ∏Üí= ÇáÉ=`Ü~åÅÉå= ÑΩê= ÇÉå= bêÑçäÖ= áã=_ÉêìÑK=aáÉ=
áåÇáîáÇìÉääÉ= c∏êÇÉêìåÖ= ìåëÉêÉê= píìÇáÉêÉåÇÉå= áã= píìÇáìãI= ÄÉáã= _ÉêìÑëÉáåëíáÉÖ= ìåÇ= ëé®íÉê= áã=
_ÉêìÑ= ëÅÜ~ÑÑí= h~êêáÉêÉ~ìëëáÅÜíÉåK= jáí= ÇÉê= ~åïÉåÇìåÖëçêáÉåíáÉêíÉå= iÉÜêÉI= cçêëÅÜìåÖ= ìåÇ==

============================================
N=å~ÅÜ=eÉóëÉLbêéÉåÄÉÅâ=



=

«=cej== iÉáíÄáäÇ=OMMR== S=îçå=NM=

=
_Éê~íìåÖ=ïçääÉå=ïáê=ÇÉã=báåòÉäåÉåI=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=mçäáíáâ= fãéìäëÉ=ÖÉÄÉåK=aáÉ=cej=íê®Öí=
~äë=_áäÇìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå=òìê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^ííê~âíáîáí®í=ÇÉê=oÉÖáçå=ÄÉáX=ëáÉ=ÜáäÑí=^êÄÉáíëéä®íòÉ=
òì=ëáÅÜÉêå=ìåÇ=åÉìÉ=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK==

=

� táê=ëáÅÜÉêå=ìåÇ=ëíÉáÖÉêå=ÇáÉ=nì~äáí®í=ìåëÉêÉê=iÉáëíìåÖÉå=

aÉê=kìíòÉåI=ÇÉå=ÇáÉ=cej=ëíáÑíÉíI=ìåÇ=~ìÅÜ=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=bêÑçäÖ=ïÉêÇÉå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=îçå=
ÇÉê= nì~äáí®í= ìåëÉêÉê= iÉáëíìåÖÉå= ÄÉÉáåÑäìëëíK= aáÉ= wìÑêáÉÇÉåÜÉáí= ìåëÉêÉê= hìåÇÉåI= ÇáÉ=
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=oÉéìí~íáçå=ìåëÉêÉê=eçÅÜëÅÜìäÉ=ìåÇ=ÇáÉ=^åÉêâÉååìåÖ=ìåëÉêÉê=iÉáëíìåÖ=ÇìêÅÜ=
ÇáÉ= ëí~~íäáÅÜÉ= ^ìÑëáÅÜí= ëáåÇ= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ= hêáíÉêáÉåK= aáÉ= báåÑΩÜêìåÖ= ÉáåÉë= nì~äáí®íëJ
j~å~ÖÉãÉåíJpóëíÉãë=ãáí=êÉÖÉäã®≈áÖÉê=bî~äì~íáçåI=ÇáÉ=é®Ç~ÖçÖáëÅÜJÇáÇ~âíáëÅÜÉ=nì~äáÑáòáÉêìåÖ=
ÇÉê= iÉÜêÉåÇÉå= ìåÇ= ÇáÉ= ^åïÉåÇìåÖ= ÇÉê= cejJiÉáíäáåáÉå= ëáåÇ= fåëíêìãÉåíÉ= ÇÉê=
nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖK=aáÉ=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=nì~äáí®í=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇÉë=^åëÉÜÉåë=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉI=áÜêÉê=
píìÇáÉå~ÄëÅÜäΩëëÉ=ìåÇ=wÉìÖåáëëÉ=áëí=Ç~ë=wáÉäK=



=

«=cej== iÉáíÄáäÇ=OMMR== T=îçå=NM=

=

PK råëÉêÉ=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉê=

a~ë=oÉâíçê~íI=ÇáÉ=mêçÑÉëëçêÉåI=ÇáÉ=cΩÜêìåÖëJ=ìåÇ=c~ÅÜâê®ÑíÉ=íê~ÖÉå=ÖÉãÉáåë~ã=sÉê~åíïçêíìåÖ=
ÑΩê=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉåI=ÇáÉ=nì~äáí®í=ìåÇ=ÇÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bêÑçäÖ=ìåëÉêÉê=eçÅÜëÅÜìäÉK=páÉ=ïáêâÉå=
~âíáî=~å=ÇÉê=mêçÑáäáÉêìåÖ=ìåÇ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=cej=ãáíK==

táê= ~êÄÉáíÉå= áã= qÉ~ãI= ~ÅÜíÉå= ìåë= ÖÉÖÉåëÉáíáÖ= ìåÇ= éÑäÉÖÉå= ÉáåÉ= çÑÑÉåÉ= ìåÇ= ÇáêÉâíÉ=
hçããìåáâ~íáçåK=táê= íêÉíÉå=Éáå= ÑΩê=ìåâçãéäáòáÉêíÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖëJ=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖëïÉÖÉ=ìåÇ=
Ñ∏êÇÉêå= ÇáÉ= aáÉåëíäÉáëíìåÖëçêáÉåíáÉêìåÖ= ìåíÉêÉáå~åÇÉêI= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ìåëÉêÉå= píìÇáÉêÉåÇÉå= ìåÇ=
ìåëÉêÉå=m~êíåÉêå=áå=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíK==

=

� bêï~êíìåÖÉå=~å=Ç~ë=j~å~ÖÉãÉåí==

sçå= ìåëÉêÉå= cΩÜêìåÖëâê®ÑíÉå= áå= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìääÉáíìåÖI= áå= ÇÉå= fåëíáíìíÉå= ìåÇ= îçå= ÇÉå=
eçÅÜëÅÜìääÉÜêÉêå=Éêï~êíÉå=ïáêI=Ç~ëë=ëáÉ=

- ÇáÉ=wáÉäÉ=ìåÇ=tÉêíÉ=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉ=ΩÄÉêòÉìÖÉåÇ=å~ÅÜ=áååÉå=ìåÇ=~ì≈Éå=îÉêíêÉíÉåI=

- ÇáÉ= oÉéìí~íáçå= ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉ= áå=táêíëÅÜ~ÑíI=táëëÉåëÅÜ~ÑíI= mçäáíáâ= ìåÇ=sÉêï~äíìåÖ= ëíÉíáÖ=
ëíÉáÖÉêåI==

- ÇáÉ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉ=òáÉäëíêÉÄáÖ=ìåÇ=~âíáî=îçê~åíêÉáÄÉåI===

- ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=âçããìåáâ~íáîÉå=ìåÇ=âççéÉê~íáîÉå=cΩÜêìåÖëëíáä=ãçíáîáÉêÉåI==

- ÉáåÉ=ãçÇÉêåÉ=ìåÇ=ÉÑÑáòáÉåíÉ=sÉêï~äíìåÖ=~ìÑÄ~ìÉåI==

- ÇÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bêÑçäÖ=ìåÇ=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=cej=ä~åÖÑêáëíáÖ=ëáÅÜÉêåK==

=

� bêï~êíìåÖÉå=~å=ÇáÉ=iÉÜêÉåÇÉå=

sçå= ìåëÉêÉå= mêçÑÉëëçêÉåI= eçÅÜëÅÜìääÉÜêÉêåI= iÉÜêÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå= ìåÇ= ÇÉå= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=
jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉêå=Éêï~êíÉå=ïáêI=Ç~ëë=ëáÉ=

- ëáÅÜ= ~äë= iÉÜêÉåÇÉ= ìåÇ= jÉåíçêÉåI= ~äë= âçãéÉíÉåíÉ= eçÅÜëÅÜìääÉÜêÉê= ìåëÉêÉê= píìÇáÉêÉåÇÉå=
îÉêëíÉÜÉåI=

- ΩÄÉê= ÉáåÉ= ÜçÜÉ= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= ìåÇ= éÉêë∏åäáÅÜÉ= hçãéÉíÉåò= îÉêÑΩÖÉå= ìåÇ= ëáÅÜ= ëí®åÇáÖ=
ïÉáíÉêÄáäÇÉåI==

- ÇáÉ=áåÜ~äíäáÅÜÉ=ìåÇ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=mêçÑáäáÉêìåÖ=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉ=îçê~åíêÉáÄÉåI==

- ~âíáî=cçêëÅÜìåÖ=ÄÉíêÉáÄÉå=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖëéêçàÉâíÉ=~âèìáêáÉêÉå=ìåÇ=îÉê~åíïçêíÉåI==

- kÉíòïÉêâÉ=ãáí=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=táêíëÅÜ~Ñí=~ìÑÄ~ìÉå=ìåÇ=ÉåíïáÅâÉäåI==

- òìã=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bêÑçäÖ=ÇÉê=cej=ÄÉáíê~ÖÉåI=

- Ç~ë=iÉáíÄáäÇ=ÇÉê=cej=~âíáî=îÉêíêÉíÉåK==

=

=

=

=



=

«=cej== iÉáíÄáäÇ=OMMR== U=îçå=NM=

=

� bêï~êíìåÖÉå=~å=ÇáÉ=c~ÅÜJ=ìåÇ=cΩÜêìåÖëâê®ÑíÉ=

sçå=ìåëÉêÉå=c~ÅÜJ=ìåÇ=cΩÜêìåÖëâê®ÑíÉå=áå=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉ=Éêï~êíÉå=ïáêI=Ç~ëë=ëáÉ==

- ÇÉå=ä~ìÑÉåÇÉå=eçÅÜëÅÜìäÄÉíêáÉÄ=ëíÉíë=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉå=ìåÇ=ïÉáíÉê=çéíáãáÉêÉåI==

- ÇáÉ=nì~äáí®íëJ=ìåÇ=hìåÇÉåçêáÉåíáÉêìåÖ=òì=ÇÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=ìåÇ=hìåÇÉå=ëÅÜ®êÑÉåI==

- ÑêÉìåÇäáÅÜI=çÑÑÉå=ìåÇ=âçääÉÖá~ä=òì=ÉáåÉã=éçëáíáîÉå=_ÉíêáÉÄëâäáã~=ÄÉáíê~ÖÉåI=

- áÜêÉ=ÜçÜÉ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=ìåÇ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=hçãéÉíÉåò=ÑçêíJ=ìåÇ=ïÉáíÉêÄáäÇÉåI==

- òáÉäJ=ìåÇ=ÉêÖÉÄåáëçêáÉåíáÉêí=~êÄÉáíÉåK==

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=



=

«=cej== iÉáíÄáäÇ=OMMR== V=îçå=NM=

=

QK råëÉêÉ=wáÉäÉ=

=

� píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=nì~äáí®í=

táê= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= nì~äáí®í= ìåÇ= iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí= ìåëÉêÉê= eçÅÜëÅÜìäÉ= ÇìêÅÜ= ÇÉå= ÉáåÖÉäÉáíÉíÉå=
mêçòÉëë=ÇÉê=áåëíáíìíáçåÉääÉå=^ââêÉÇáíáÉêìåÖ=å~ÅÜÜ~äíáÖ=ëáÅÜÉêå=ìåÇ=ëíÉáÖÉêåK==

táê=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=iÉÜêÉ=ÇìêÅÜ=ÖÉÉáÖåÉíÉë=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=mÉêëçå~ä=ïÉáíÉê=ëí®êâÉåK=
táê= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= nì~äáí®í= ìåÇ= iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí= ÇÉë= píìÇáÉåÄÉíêáÉÄë= ÇÉå= eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=
ëíÉíáÖ=~åé~ëëÉåK==

táê=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=nì~äáí®í=ìåÇ=ÇáÉ=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=îçå=píìÇáìã=ìåÇ=iÉÜêÉI=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=
tÉáíÉêÄáäÇìåÖI=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=êÉÖÉäã®≈áÖ=Éî~äìáÉêÉå=ìåÇ=îÉêÄÉëëÉêåK==

táê= ïÉêÇÉå= ÇáÉ=nì~äáí®í= ÇÉë= píìÇáìãë= ìåÇ= ÇÉê= iÉÜêÉ=ãáí= _äÉåÇÉÇJiÉ~êåáåÖI= åÉìÉå=jÉÇáÉåI=
qÉÅÜåçäçÖáÉå=ìåÇ=jÉíÜçÇÉå=ëí®åÇáÖ=ÉêÜ∏ÜÉåK==

=

� _~ÅÜÉäçêJ=ìåÇ=j~ëíÉêJpíìÇáÉåÖ®åÖÉ=

táê= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= aáéäçãJpíìÇáÉåÖ®åÖÉ= ~ìÑ= Ç~ë= ÖÉëíìÑíÉ= póëíÉã= ãáí= ÇÉå= ^ÄëÅÜäΩëëÉå= òìã=
_~ÅÜÉäçê=ìåÇ=j~ëíÉê=ìãëíÉääÉåK=

táê= ïÉêÇÉå= åÉìÉ= _~ÅÜÉäçêJ= ìåÇ= j~ëíÉêJpíìÇáÉåÖ®åÖÉ= ÑΩê= ÇáÉ= ãáííÉäëí®åÇáëÅÜÉ= táêíëÅÜ~Ñí=
ÉåíïáÅâÉäå=ìåÇ=~ââêÉÇáíáÉêÉå=ä~ëëÉåK==

táê= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ= sÉêÖäÉáÅÜÄ~êâÉáí= ìåÇ= ^åêÉÅÜÉåÄ~êâÉáí= îçå= píìÇáÉåäÉáëíìåÖÉå=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=b`qp=EbìêçéÉ~å=`êÉÇáí=qê~åëÑÉê=póëíÉãF=ëáÅÜÉêëíÉääÉåK=

=

� táëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=

táê=ïÉêÇÉå=Ç~ë=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖë~åÖÉÄçí=ÇÉê=cej=ìåíÉê=ÇÉê=cÉÇÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=
łfåëíáíìíë=ÑΩê=táëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=EfttFF=ïÉáíÉê=~ìëÄ~ìÉåK==

táê= ïÉêÇÉå= áååçî~íáîÉ= tÉáíÉêÄáäÇìåÖë~åÖÉÄçíÉ= ÉåíïáÅâÉäåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ~ã= _ÉÇ~êÑ= ÇÉê=
ãáííÉäëí®åÇáëÅÜÉå= táêíëÅÜ~Ñí= çêáÉåíáÉêÉåK= a~ÄÉá= ïÉêÇÉå= ïáê= ÄÉëçåÇÉêÉ= ^åÖÉÄçíÉ= ~å= ÇÉê=
pÅÜåáííëíÉääÉ=îçå=píìÇáìã=ìåÇ=_ÉêìÑ=~ìë~êÄÉáíÉåK==

táê=ïÉêÇÉå=åÉìÉ=ìåÇ=éêçÑáäáÉêíÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇÉê=ìåÇ=k~ÅÜÑçäÖÉê=ëçïáÉ=ÑΩê=
cê~åÅÜáëÉìåíÉêåÉÜãÉê= ãáí= råíÉêëíΩíòìåÖ= ÇÉë= łfåëíáíìíë= ÑΩê= råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖ= ìåÇ=
bñáëíÉåòëáÅÜÉêìåÖ=EfrdFF=ÇÉê=cej=ÉåíïáÅâÉäåK==

=

� ^åÖÉï~åÇíÉ=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=

táê= ïÉêÇÉå= Ç~ë= píìÇáìã= ìåÇ= ÇáÉ= iÉÜêÉ= ~å= ÇÉê= cej= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= ãáííÉäëí~åÇëJ= ìåÇ=
âçãéÉíÉåòçêáÉåíáÉêíÉ=cçêëÅÜìåÖ=îÉêÄÉëëÉêåK==

táê= ïÉêÇÉå= ìåëÉêÉ= hçåí~âíÉ= òìã= jáííÉäëí~åÇ= áåíÉåëáîáÉêÉå= ìåÇ= ìåëÉêÉ= aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= áå=
iÉÜêÉI=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=~ìëÄ~ìÉåK==

=



=

«=cej== iÉáíÄáäÇ=OMMR== NM=îçå=NM=

=

táê= ïçääÉå= Éáå= łwÉåíêìã= ÑΩê= ÇáÉ= hçãéÉíÉåòÉåíïáÅâäìåÖ= áã= jáííÉäëí~åÇF= ïÉêÇÉåI= ìã= ÇáÉ=
cçêëÅÜìåÖëJ= ìåÇ= båíïáÅâäìåÖë~êÄÉáíÉå= òì= ÄΩåÇÉäåK= a~ãáí= ëçää= Ç~ë= mêçÑáä= ÇÉê= cej= ~äë=
c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=ÖÉëÅÜ®êÑí=ïÉêÇÉåK==

táê= ïÉêÇÉå= ïÉáíÉêÜáå= ÖÉòáÉäí= cçêëÅÜìåÖëJ= ìåÇ= båíïáÅâäìåÖë~ìÑíê®ÖÉ= ~äë= aêáííãáííÉä= ëçïáÉ=
píáÑíìåÖëéêçÑÉëëìêÉå=ïÉêÄÉåI=ìã=Ç~ë=mêçÑáä=ÇÉê=cej=òì=ëí®êâÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=
c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=ä~åÖÑêáëíáÖ=òì=ëáÅÜÉêåK===

=

� fåíÉêå~íáçå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=

táê= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ= ^ìëêáÅÜíìåÖ= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉ= ìåÇ= ÇáÉ= wìë~ããÉå~êÄÉáí= ãáí=
~ìëä®åÇáëÅÜÉå= eçÅÜëÅÜìäÉå= ãáí= pÅÜïÉêéìåâíÉå= áå= `Üáå~I= oìëëä~åÇI= ÇÉå= rp^I= pΩÇ~Ñêáâ~= ìåÇ=
dêç≈Äêáí~ååáÉå=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=áåíÉåëáîáÉêÉåK==

táê=ïÉêÇÉå=ãáí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=_~ÅÜÉäçêJ=ìåÇ=j~ëíÉêJpíìÇáÉåÖ®åÖÉ=Ç~ë=píìÇáìã=ìåÇ=ÇáÉ=
iÉÜêÉ= ~ìÑ= ÇÉå= áåíÉêå~íáçå~äÉå= eçÅÜëÅÜìäëí~åÇ~êÇ= ìãÖÉëíÉääí= Ü~ÄÉåK= táê= ïÉêÇÉå= Ç~ë=
péê~ÅÜÉå~åÖÉÄçí= ~ìëïÉáíÉåI= ÇÉå= áåíÉêå~íáçå~äÉå= píìÇáÉêÉåÇÉå~ìëí~ìëÅÜ= Ñ∏êÇÉêå= ìåÇ= ~ääÉ=
píìÇáÉå~åÖÉÄçíÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=b`qpJpóëíÉã=ÄÉïÉêíÉåK==

táê= ïçääÉå= ãáí= ÇÉê= fåíÉêå~íáçå~äáëáÉêìåÖ= ìåëÉêÉê= eçÅÜëÅÜìäÉ= òìê= bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ= áåíÉêå~íáçå~äÉê=
j®êâíÉ= ÑΩê= ÇáÉ= ãáííÉäëí®åÇáëÅÜÉ= táêíëÅÜ~Ñí= ÄÉáíê~ÖÉå= ìåÇ= ÇáÉ= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉê=
tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ëí®êâÉåK==

=


